
 
 

 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปึงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
 



 
บททั่วไป 

 
วิสัยทัตน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

วิสัยทัศน์ 
"มุ่งม่ันเรียนรู้ เชิดชูทีมงาน สร้างศรัทธาความเชื่อมั่น สู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ" 

พันธกิจ 
  ๑. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ 
ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ 
การท างาน 
  ๔. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ที่เหมาะสม 
  ๕. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ 
บริหารส่วนต าบล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ๓. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๔. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ มีแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

  ๑. การวางแผนก าลังคน 
   เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก มีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครืองมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผน
อัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบคลากร รวมทั้ง         
มีโครงสร้างองค์กร และต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
น าไปสู่การบรรลุพันธกิจ ขององค์กรต่อไป เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน  
การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร และเพียงพอ มีความคล่องตัว
ต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
เชื่อมโยงกับผลตอบแทน มีการก าหนด สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวังโตยมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

   ๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ฉบับปรับปรุง ประจ าปึงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 อาจเป็นการ
ปรับปรุง อัตราก าลังคน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ 
ปรับบทบาทและ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 
   ๒. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
   ๓. พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคนโดยให้มีอัตราก าลังในแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

  วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“มุ่งม่ันเรียนรู้ เชิดชูทีมงาน สร้างศรัทธาความเชื่อม่ัน สู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ” 
 

  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่ านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่                

ในองค์การบริหารส่วนต าบล  
 

      ค่านิยม 
“ห่วงใยประชา พร้อมพัฒนาขีดความสามารถ ยึดหลักคุณธรรม จรรยา ไม่ลดละความโปร่งใส ” 
 

      เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า                    

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี

ความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 
2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

 

 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่                    
(ร้อยละ 100) 

 1   25,000  การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 
2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลีย่นแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้กรรมการตรวจ
การจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

 22   10,000  1) การฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ 5) 

      1) การฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบัน       
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

 22   77,000  1) การฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบัน  
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการประกวดการจดัท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

 5   12,500  1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม  62   120,000    

 



 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 
2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

 68   10,000  1) การฝึกอบรม 

2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ

วิชาการ 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง              
(ร้อยละ 80) 

 34   -  1) การฝึกอบรม 

 

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ

วิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดท าคูม่ือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

 5   -  1) การฝึกอบรม 

2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม  77   10,000    

 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
2567 

(คน) 

2568 

(คน) 

2569 

(คน) 
2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการอบรมเสรมิสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรมและการ
ป้องกันการทุจริตส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

68 68 68 15,000 15,000 15,000 1) การฝึกอบรม 

2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการคนดีมีคณุธรรม 
สร้างสรรคส์ังคม  

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

68 68 68 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 

 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการกีฬาต้านภยัยาเสพ
ติด 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

68 68 68 120,000 120,000 120,000 1) การฝึกอบรม 

2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 204 204 204 140,000 140,000 140,000   

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 4 1  111,000 25,000   

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

62 62 64 120,000 120,000 129,800  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

77 77 77 10,000 10,000 10,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลการมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

204 204 204 140,000 140,000 140,000  

รวม 347 344 345 381,000 295,000 279,800  

 


