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แผนอัตราก าลงั 3 ป ี
ประจ าปงีบประมาณ 2567 – 2569 
องค์การบรหิารส่วนต าบลดงมลูเหลก็ 

อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบูรณ ์
------------------------------------------ 

 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
    1.3 มติในท่ีประชุม คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ครั้งท่ี 2/2566  
เมื่อวันท่ี  23  กุมภาพันธ์  2566  เห็นชอบให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
2567 – 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะไดร้บั 
 

 
 
 
 

 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน           

ท่ีเหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ             
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก มีอัตราก าลังท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
 

  
 

  
3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ีองค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลัง            
ในอนาคตท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ             
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมต้ังแ ต่           
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
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 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการท่ีจะให้ได้ก าลังคน      
ท่ีมีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจ านวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติง านในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติ      
ตรงตามท่ีต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  
มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะท่ี 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.) 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 7 
 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลัง ด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิด                 
การวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 

 
 

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ท่ีมีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดงมูลเหล็ก บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงาน
ท่ีท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์   สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ   
จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ดังนั้น
ในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปล่ียนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ได้ก าหนดอัตราก าลัง 
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าท่ี
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน                
ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานท่ัวไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวน
ภาระค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก มาค านวณ

เป็นภาระค่าใช้จ่ายท้ังต าแหน่งท่ีมีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้
หลักวิธีการค านวณดังนี้ 
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1.  ต าแหน่งประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง  
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 
 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ข้ันต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ข้ันสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2.  ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ 
ผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูง
ของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มท่ี
ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอื่น จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 
 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ข้ัน
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ข้ัน
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
12

เดือน 
548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
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3.  ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มท่ี  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4.  ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้ 
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

5.  ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิท่ีใช้ในการแต่งต้ังเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งปี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งปี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างท่ัวไป(ไม่มรีายการเงินเพิ่มรายป)ี 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
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กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจ ท่ีไ ด้รับเงินจัดสรร และอง ค์การบริหาร ส่วนต าบล 
ดงมูลเหล็ก จ่ายส่วนท่ีเกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเล่ือนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนท่ีเพิ่มขึ้นทุกปี) 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพ่ิมข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 15,430 9,400 6,030 620 650 670 - - - 

 12 เดือน - - 72,360 7,440 7,800 8,040 - - - 
รวมทั้งปี 62,360 7,440 7,800 8,040 79,800 87,600 95,640 

 
6.  กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา 

ค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพื่อให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ดงมูลเหล็ก 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวน
ระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 
 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ดงมูลเหล็ก (ท่ียึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก) มายึดโยงกับ
จ านวนกรอบก าลังคนท่ีต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ดงมูลเหล็ก  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล                 
ดงมูลเหล็ก พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว 
โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม                    
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งต้ังคนท่ีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ท่ีสามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคล่ือนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเปูาหมาย ได้ 

 
 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

เป็นองค์กรท่ีมีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง 
ท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูล
เหล็ก และหัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

 
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน

ต าบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พื้นท่ี รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพล และ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาปุา ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง  เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ี
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบ
อัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

อบต.ดงมูลเหลก็ 

สว่น
ราชการ 

บคุลากร 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลท่าพล และ องค์การบริหารส่วนต าบลนาปุา ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมี ประชากร ขนาด
ใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ังสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ปริมาณคนท่ีใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งท่ียังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ได้ขอใช้บัญชี                 
จากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569                
ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพิ่มขึ้น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
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3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล  
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงที ท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลดงมูลเหล็กสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก สามารถท่ีจะจัดจ านวน ประเภท 
และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงาน          
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก บรรลุวัตถุประสงค์         
ท่ีก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการ จ้างงาน ท่ี เ ท่ า เ ทียมกันอย่างมีประ สิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลดงมูลเหล็ก  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

และส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง               

๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จัดส่งแผนอัตราก าลังท่ีประกาศใช้แล้ว 

ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
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วัน เดือน ป ี รายการท่ีด าเนินการ หมายเหตุ 
พฤษภาคม 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพล 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาปุา 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์              
ภารงาน  อัตราก าลังท่ีมีอยู่ และพิจารณา
ปริมาณงานท่ีเกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของ
การก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์ 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.ดงมูลเหล็ก ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปี 2567 – 2569  
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4. สภาพปญัหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 
 
 

 
 จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่าง
แท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค – บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดต้ังระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพื่อไปพัฒนาอาชีพเพิ่มเติม  

4.3  ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดแูล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ปวุยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดต้ังสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ท่ัวถึง  
-  การติดต้ังปาูยบอกทาง  ปูายช่ือชุมชน  ปูายช่ือซอย 

4.4  ด้านการเมือง การบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน  ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านส่ิงแวดลอม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 
4.6  ด้านการสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การให้ความชวยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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  การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก   
 องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ใช้หลัก              
บันได 8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  
แบบบันได 8 ขั้น

 
 

บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี                    
เพื่อพิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ประจ าปี งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 

   

   1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ  
 3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  คณะกรรมการ 
 6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 7  หัวหน้าส านักปลัด อบต.    คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 

ขัน้ที่ 1 

วางแผน 

ขัน้ที่ 2 

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครฐั 

ขัน้ที่ 3 

เก็บขอ้มลู ยุทธศาสตร ์
ภารกิจส่วนราชการ 

ขัน้ที่ 4 

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจริง 

ขัน้ท่ี 5 

พิจารณาอุปสงค์
ก าลงัคน 

ชัน้ที่ 6 

พิจารณาอุปทาน
ก าลงัคน 

ชัน้ที่ 7 

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท   

ขัน้ที่ 8 

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของส่วน
ราชการ 
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ              
ตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก โดยให้หัวหน้า
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และ อ านาจหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน      
ร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  9  ธันวาคม  2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ             
ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลงวันท่ี  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการปูองกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนการสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้าง
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พื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ  6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้างถนน สะพาน ท่อระบายน้ า และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ปูายบอก
เส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
  # ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านการศึกษา #  
   - การพัฒนาด้านการศึกษา จัดให้มีความมั่นคงปลอดภัย ปลอดจากยาเสพติด ปลอดผู้มีอิทธิพล  
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการสาธารณสุข # 

- การส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน ในการเฝูาระวังปัญหาผู้ติดยาเสพติด และ ปูองกัน 
ควบคุมโรคติดต่อต่าง ๆ 
 # ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ #   

- การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชนและปรับปรุงประสิทธิภาพ                                 
การจัดเก็บรายได้และบริการประชาชน    

# ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการพัฒนาคนและสังคม # 
- การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 
- ด้านวัฒนธรรมประเพณี 
- ด้านการมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของชุมชน 
- ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

# ยุทธศาสตร์ที่  6  ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร # 
 - ด้านการบริการประชาชน 
 - ด้านวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
 - ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 - การส่งเสริมการบริหาร การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
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 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเปูาประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อท่ีจะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเปูาประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดท่ีมีคนเกินความจ าเป็นเพื่อท่ี
คณะกรรมการจะได้ปรับเกล่ียต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  6 ส่วนราชการ 
 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ต าแหน่งท่ีก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน   

- การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยการก่อสร้างถนน สะพาน 
ท่อระบายน้ า และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบ
ปลอดภัย  เช่น  ปูายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟ
บริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม   

- การพัฒนาด้านการศึกษา จัดให้มีความมั่นคงปลอดภัย 
ปลอดจากยาเสพติด ปลอดผู้มีอิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- จพง.ปูองกัน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข 

- การส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน ในการเฝูาระวัง
ปัญหาผู้ติดยาเสพติด และ ปูองกันควบคุมโรคติดต่อต่าง ๆ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

- การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับ
ประชาชนและปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายได้และบริการประชาชน    
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด  
- ผอ.กองคลัง 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ต าแหน่งท่ีก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านคน
และสังคม   

- การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 
- ด้านวัฒนธรรมประเพณี 
- ด้านการมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของชุมชน 
- ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักพัฒนาชุมชน 
- จพง.ปูองกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาการเมือง
การบริหาร   

- ด้านการบริการประชาชน 
- ด้านวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
- ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- การส่งเสริมการบริหาร การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด  
- ผอ.กองทุกกอง 
- จพง.พัสดุ 
 
 

 
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ได้พิจารณาภาระค่างานท่ีหัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 

 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาท่ีแล้วมาแผนอัตราก า ลัง ท่ี ใช้คือ                    
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก            
มีภารกิจ  ด้านการศึกษา  ด้านการจัดท าแผนท่ีภาษี และด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ท่ีเพิ่มขึ้น เบื้องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกล่ียอัตราก าลังท่ีว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่
สามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพิ่มขึ้นได้  
 

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2567 – 2569 
 

บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้ มีจ านวน 2 ราย ส าหรับสายงานของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จะเตรียมการด าเนินการ   
สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนท่ีเกษียณ
ใน 1 ตุลาคม ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอช่ือเข้า ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ 
ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ไม่สามารถด าเนินการได้ ท้ังข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

 
 

บรหิารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วชิาการ ทั่วไป พนกังานครู 

2567 - 2569 1 0 1 1 0

2570 - 2572 0 1 0 1 0

2573 - 2575 0 1 6 6 3
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แผนภูมแิสดงปีเกษยีณอายุราชการของบคุลากร 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ดังนี้ 
 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม    
ล าดับช้ัน ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ังองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ได้วิเคราะห์ภารกิจท่ีมีอยู่ เพื่อ
น ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีเกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก  
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบคุลากรสังกดั อบต.ดงมูลเหล็ก 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหลก็ 
 
 
 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ตามพระราชบัญญัติ 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 
2562  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  และกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ท้ังนี้ เพื่อให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตาม
หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ท้ังนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่ง
ภารกิจได้เป็น 6  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ท้ังนี้สามารถก าหนดแบ่งภารกิจโดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ตามหลัก (SWOT) แบบองค์รวม ดังนี้ 

 
   จุดแข็ง  (Strengths : S) 

1.  เป็นแหล่งปลูกข้าว ข้าวโพด ปลูกหอมต้นคุณภาพดี
2.  ผู้น าชุมชนมีความรักความสามัคคีกันดี                  
3.  ปัญหาทางสังคมไม่รุนแรง                                     
4.  มีกองทุนหมู่บ้านในรูปแบบต่างๆเพื่อช่วยเหลือ         
ซึ่งกันและกนั                                                                     
5.  มีประเพณีท้องถิ่นที่ดีงาม (เช่น ประเพณีบุญบั้งไฟ, 
ประเพณีแข่งขันเรือยาว, ประเพณีลอย กระทง,                        
รดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ  เป็นต้น)                                            
6. มีระบบชลประทานไหลผ่าน 

 จุดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 
1.  ไม่มีระบบการบริหารจัดการน้ าแบบยั่งยืน 
2.  ไม่มีแหล่งท่องเท่ียวในต าบล 
3.  ไม่มีระบบก าจัดขยะมูลฝอย 
4.  ประชาชนไม่มีอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพ
เกษตรกรรม 
5.  ขาดตลาดกลางพืชผลทางการเกษตร 
6.  เกษตรกรส่วนใหญ่ ใช้สารเคมีมากในภาค
การเกษตร 
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  โอกาส  ( Opportunities : O ) 

1. มีแม่น้ าสายหลัก (แม่น้ าปุาสัก)คลองไม้แดง คลองน้ า
หลุม และเหมืองคอม้า ไหลผ่านพื้นท่ีท าการเกษตร 
2. มีหน่วยงานราชการต่างๆ ในพื้นท่ีเพื่อติดต่อ
ประสานงานและให้ความช่วยเหลือ 
3. มีหลวงพ่อท่ัง ศูนย์รวมใจของประชาชนชาวต าบล        
ดงมูลเหล็ก  
4. มีบุคลากรท่ีมีความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านต่างๆ 
เช่น การจักสาน  ผู้น าไวยาวัจกร 
5. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  
ก าหนดรัฐต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในการก าหนดนโยบายการบริหาร                  
การจัดการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล  การเงิน
และการคลัง 
6.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและ
หน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตนเองและรองรับ
ภารกิจถ่ายโอน 

  อุปสรรค  ( Threats : T ) 
1. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลไม่มี
ความแน่นอน 
2. การเมืองระดับประเทศยังมีปัญหาความขัดแย้ง           
ท าให้การบริหารงานด้านนโยบายไม่มีความแน่นอน 
3. ปัญหาสภาวะโลกร้อนส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติ
ต่างๆ  เช่น  ภัยแล้ง  ภัยหนาว  หมอกควัน อุทกภัย  
ไฟปุา 
4. มีบางพื้นท่ีท่ีเป็นท่ีอยู่อาศัยและพื้นท่ีท าการเกษตร 
ประสบปัญหาน้ าท่วม 
5. ภาวะราคาน้ ามันในตลาดโลกมีแนวสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อการผลิตผลทางการ 
เกษตรของท้องถิ่น 
6. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
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การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก                                    
เป็นรายด้านแยกตามยุทธศาสตร์ พบว่า 
 
 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 
67 (1))                                                       
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(มาตรา 68(1))                                                              
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(มาตรา 68(2))                                                                 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 
(3))                                                                      
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 
16(4))                                                                                              
1.6การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการซ่อม 
การสร้าง การบ ารุงรักษา ไฟฟูา ประปา 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

  จุดแข็ง  (Strengths : S) 
1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ดี มีถนนตัดผ่าน 
2. มีแหล่งน้ าท่ีสร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีบ่อน้ าต้ืน สระน้ า ไว้ใช้เพื่อการอุปโภค  บริโภค 
4. มีไฟฟูา โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการ
ด ารงชีวิต พอสมควร 

 จุดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 
- โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ดีพอ ถนนเป็น
ถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ                       
การคมนาคมไม่สะดวกเท่าท่ีควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
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  โอกาส  ( Opportunities : O ) 

1. หน่วยงานอื่น ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กรมทางหลวงชนบทให้ การสนับสนุน ซ่อมแซมใน
เส้นทาง สายรองท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวน มากอย่าง
ต่อเนื่อง                                                   
2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ใหแ้ก่ อบต. 
 

  อุปสรรค  ( Threats : T ) 
1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้า
กว่าการขยายตัวของชุมชน 
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5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้                                                                                                
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ 
และผู้พิการ (มาตรา 67(6))                                           
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))             
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อน
หย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))                              
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการ
เกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย(มาตรา 16(2))                                          
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และ
สิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))                                  
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการ
รักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ท้ังด้านสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การ
ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ คือ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และส านักปลัด โดยใน
ส่วนของส านักปลัด อยู่ในงานสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 33 
 

 
  จุดแข็ง  (Strengths : S) 

1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน 
ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง                          
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก                     
มีบุคลากรและอัตราก าลังจ านวนและคุณวุฒิ  
อยู่ในระดับท่ีพร้อมท่ีจะด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารงาน                                                                   
3. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร งบประมาณ
สนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชน 
อย่างต่อเนื่อง                                                      
4. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬา
และนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและต าบลอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมท้ังจัดหาสถานท่ีเพื่อให้ประชาชนใช้ออก
ก าลังกายในหมู่บ้าน 

 จุดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุข                  
ไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลท่ีคลาดเคล่ือน         
2. ประชาชนยังไม่สนใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรัฐ
จัดให้ความช่วยเหลือ                                                          
3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านท่ีท าหน้าท่ีคัดเลือกผู้รับ
สวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นท่ียอมรับของ
ประชาชนอย่างแท้จริง                                                         
4. ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 

  โอกาส  ( Opportunities : O ) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการ
สาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ                  
ท่ีรัฐบาลส่งเสริม                                                                
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าท่ีในการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบลได้โดย
ใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้าน
และต าบล                                                                           
3. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัย
จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น  
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลดงมูลเหล็ก 

  อุปสรรค  ( Threats : T ) 
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข 
เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ 
ส่วนท่ีต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์                       
2. ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้
การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย                               
3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยมเข้าแทนท่ี
ประเพณีด้ังเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของประชาชน 
ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการ
ดูแลจากครอบครัว                                                           
4. การปูองกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้
ครอบคลุมพื้นท่ีท้ังต าบลได้ เช่น โรคเอดส์  
โรคไข้เลือดออก 
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5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                     
3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 
67(4))                                                                          
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็น              
สาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)                                           
การผังเมือง (มาตรา 68(13))                                              
3.3 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3))                                       
3.4 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))                                          

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัย
ทางด้านโครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรับภารกิจเป็นการประสานงานการ
ปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ กองช่าง และ
ส านักปลัด ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  จุดแข็ง  (Strengths : S) 
-  ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนต าบล                    
ดงมูลเหล็กค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ
ในเกณฑ์ดี  สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชน  
และสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในงานของ
ราชการได้ 

 จุดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 
1. ความขัดแย้งภายในหมู่บ้าน ต าบล  เป็นปัจจัยหนึ่ง
ท่ีไม่เอื้อต่อการพัฒนา                                                    
2. การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนอยู่ในระดับต่ า                 
3. การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ต่อการพัฒนา 
ไม่ครอบคลุมทุกด้าน     

  โอกาส  ( Opportunities : O ) 
-  องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อยู่ในเขต
อ าเภอท่ีจังหวัดให้ความสนใจในการ แก้ปัญหาอุทกภัย
และภัยแล้ง 

  อุปสรรค  ( Threats : T ) 
1. ภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้งซ้ าซาก น้ าท่วม                           
2. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
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5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี ้
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์
กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้     
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 
68(6)                                                                           
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการ
สหกรณ์ (มาตรา 68(5))                                                
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(มาตรา 68(7))                                                                   
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))                                             
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12))                                
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))           
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 
16(6))                                                                    
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
(มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย    
กรรมและการท่องเท่ียว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
การมีส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพ
และความเป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสานการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ กองคลัง และ
ส านักปลัด อยูในงานสวัสดิการสังคม 

  จุดแข็ง  (Strengths : S) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กมีการจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพอย่างต่อเนื่อง                     
2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ า
ต าบลท าหน้าท่ีประสานงานระดับหมู่บ้านต าบลและ
อ าเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริม
กลุ่มอาชีพต่าง ๆ                                                
3. องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กสนับสนุน
เงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและ
วิสาหกิจชุมชน 
 

 จุดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและ
วิสาหกิจชุมชน                                                          
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนใน
ต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า                                                       
3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพ
เพิ่มขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการด าเนินการ
ท่ีเป็นรูปธรรม 
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  โอกาส  ( Opportunities : O ) 

-  มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรม
อาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 

  อุปสรรค  ( Threats : T ) 
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน 
เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนท่ี
ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์                           
2. ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้
การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผลท าให้เป็น
อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม 
เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี ้
 

 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้                                                      
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม(มาตรา 67(7))                                       
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และ
ท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 
67(2))                                                                    
5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา
17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
ส่ิงแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม , ส านักปลัด อบต. 

  จุดแข็ง  (Strengths : S) 
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชน
มีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหารสนับสนุนแนวคิดและ
ก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง                                        
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในท้องถิ่น 

 จุดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 
1. ผู้น าหมู่บ้านตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมน้อย                     
2. การจัดต้ังเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ท่ัวถึง 

 

  โอกาส  ( Opportunities : O ) 
1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีจังหวัด ให้ความส าคัญ และได้
ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด                       
2. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องส่ิงแวดล้อม 
 

  อุปสรรค  ( Threats : T ) 
1.การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมขาดความ 
ต่อเนื่องท้ังจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ                    
ท่ีท างานด้านส่ิงแวดล้อม 
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5.6   ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี ้

 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)                      
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 
67(5))                                                                               
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))                                            
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และ                     
วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่ (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิ
ปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  จุดแข็ง  (Strengths : S) 
1.  ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาใน 
ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉล่ียอยู่ใน
ระดับท่ีไม่สูง 
3. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานท่ีไม่ต้องใช้
เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  
 

 จุดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูล
ท่ีคลาดเคล่ือน                                                            
2.  ยังไม่มีบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้านมา
รับผิดชอบงานด้านการศึกษา 

 

  โอกาส  ( Opportunities : O ) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลส่งเสริม                                      
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
เป็นยุทธศาสตร์ท่ีจังหวัดเพชรบูรณ์ให้ 
ความส าคัญ 
 

  อุปสรรค  ( Threats : T ) 
1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการกีฬาเป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายๆส่วนท่ีต้องประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                         
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่นในการพฒันาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))                        
7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดย
จัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็น
และสมควร (มาตรา 67(9))                                      
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมี
มาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16))                                                      
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ
หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))                   
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ี
เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่ (มาตรา 
17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วน
ราชการทุกกองในองค์การบริหารส่วนต าบล                 
ดงมูลเหล็ก (ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง                 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม             
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ                    
หน่วยตรวจสอบภายใน 

  จุดแข็ง  (Strengths : S) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กมีนโยบายใน
การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่าง 
สม่ าเสมอ                                                                         
2. องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์ 
เทคโนโลยี มาใช้ในการบริหาร                                            
3. องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
 

 จุดอ่อน  ( Weaknesses : W ) 
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการ
ปกครอง                                                       
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการ
พัฒนาท้องถิ่น                                                                
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและ
บริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ                                          
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล                           
ในเกณฑ์ต่ า 
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  โอกาส  ( Opportunities : O ) 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร
ราชการท่ีดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติท่ี
รัฐบาลส่งเสริม                                                      
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหาร
ราชการท่ีดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
เพชรบูรณ์ มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก                             
3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการท างาน  
เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล                                             
4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้
คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในสายงานท่ีเกี่ยวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 

  อุปสรรค  ( Threats : T ) 
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานท่ี
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนท่ีต้อง 
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานท่ี
ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 
จึงเป็นงานท่ีค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 
3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลก าหนดให้ประชาชนมีส่วน 
ร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล                    
การจัดซื้อ จัดจ้าง  ฯลฯ 
 

 
ภารกิจท้ัง  7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข 

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน                                          
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต                                                   
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง                                                                 
2. กองสาธารณสุขฯ และ ส านักปลัด                                   
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี                                          
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ                    
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ     
ทางการเกษตร                                                                   
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน                             
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม                                                                       
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร                               
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

 

1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                                
2. ส านักปลัด อบต.                                                         
3. ส านักปลัด อบต.                                                  

4. กองคลัง                                                                       
5. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม , ส านักปลัด อบต.                          

 

6. ทุกส่วนราชการ                                                     
7. ส านักปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์  
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร                
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis               
มีปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

  1.  ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง                        
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
  

  2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
  2.1  O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร                    
เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้อง เสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

   2.2  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 
  
  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปรญิญา
โทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ท่ีมีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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 สรุปปัญหาเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน 
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล            
อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลดงมูลเหล็ก  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรา
ก าลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพื่อใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพื่อให้มีอัตราก าลังท่ีเหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

ส านักปลัด อบต. 

          มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการท่ัวไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงาน
บุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูก จ้างประจ า  และพนักงานจ้าง                    
งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเท่ียว    
งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ              
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง
ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานส่ิงแวดล้อม และราชการท่ีมิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ด ารง
ต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อ านวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

 

ส านักปลัด อบต. เป็น
ส่วนราชการระดับต้น
ประกอบด้วย 4 งาน 
และ 2 กลุ่มงาน ซึ่ง
ปัจจุบันมีอัตราก าลัง 
สายวิชาการ และสาย
ท่ัวไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 - งานบริหารท่ัวไปมี
ภาระงานและปริมาณ
งานมากขึ้นในแต่ละปี         
ผู้ปฎิบัติงานท่ีมีดังกล่าว 
ไม่เพียงพอส าหรับการ
ปฏิบัติงานจริง  

 

- ก าหนดต าแหน่ง
ผู้ช่วยนักจัดการ
งานท่ัวไป 1 
อัตรา และคนงาน 
1 อัตรา เพื่อ
รองรับภารกิจงาน
และท่ีมีปริมาณ
งานเพิ่มมากขึ้นใน
แต่ละปี  
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แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน 

อนาคต 

กองคลัง 

          มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน             
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท า
บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งาน
ควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา  ทุกประเภท             
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและ                
ท่ีได้รับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บ
รายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

กองคลัง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น
ประกอบด้วย 3 งาน  
ซึ่งปัจจุบันมีอัตราก าลัง
สายวิชาการ และสาย
ท่ัวไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 - งานพัฒนารายได้          
มีภาระงานและปริมาณ
งานมากขึ้นในแต่ละปี         
ผู้ปฎิบัติงานท่ีมีดังกล่าว 
ไม่เพียงพอส าหรับการ
ปฏิบัติงานจริง 

 

กองคลัง           
- ก าหนดต าแหน่ง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 1 
อัตรา เพื่อรองรับ
ภารกิจงานและท่ี
มีปริมาณมากขึ้น
ในแต่ละปี 
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แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน 

อนาคต 

กองช่าง 

          มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและ
เขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดต้ังซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ
การผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบ
การก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้ยานพาหนะ 
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ ามันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ
ด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย           
         คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง                
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

กองช่าง  เป็นส่วน
ราชการระดับต้น ซึ่ง
ปัจจุบันยังไม่มี
อัตราก าลังประเภทสาย
งานวิชาการเฉพาะสาย
ท่ัวไป และพนักงานจ้าง 
ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 - งานวิศวกรรมโยธา
เป็นงานท่ีมีความส าคัญ
ประกอบกับ  มีภาระ
งานและปริมาณงานมาก
ขึ้นในแต่ละปี                    
ผู้ปฎิบัติงานท่ีมีดังกล่าว 
ไม่เพียงพอส าหรับการ
ปฏิบัติงานจริง 

 

- ก าหนดต าแหน่ง 
วิศวกรโยธา 1 
อัตรา เพื่อรองรับ
ภารกิจงานและ        
ท่ีมีปริมาณมาก
ขึ้นในแต่ละปี 

 

 

 

 

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 หน้า 49 
 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา        
ในอนาคต 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

           มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ                     
งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาล
ในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยส่ิงแวดล้อม                
งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม               
งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์
ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล 
งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                 
งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบั ติ
ครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพต าบล งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วย
บริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์
แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีว
บ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย งานทันตสาธารณสุข                   
งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม              
การประเมินผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม การเฝูาระวังและตรวจสอบ
คุณภาพส่ิงแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านส่ิงแวดล้อม งานจัดท าและ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม งานรณรงค์และการ
ฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านส่ิงแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผน
ด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศและเสียง งาน
เฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตราย
ต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ   รวมถึง
งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น ซึ่ง
ปัจจุบันอัตราก าลัง            
สายปฏิบัติมีเฉพาะสาย
ท่ัวไป และพนักงานจ้าง 
ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 

 

- กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดล้อม
ยังไม่ขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มและ
ยุบต าแหน่ง
ภายในกอง 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน 

อนาคต 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (ต่อ) 

          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการให้การบริการ
สาธารณสุข อนามัยส่ิงแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละ
คนมี 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          มีอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส
ทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์           
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็ก
เยาวชน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดต้ังกอง
การเจ้าหน้าท่ี งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่อง
การวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ
แต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 3 งาน 
อัตราก าลัง ท่ีว่าง               
สายวิชาการ 1 อัตรา  
ในการบริหารจัดการ
ภายใน 

 

-ก าหนดต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
จ านวน 1 อัตรา 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน 

อนาคต 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

          อ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์
จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า 
ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วย
รับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
อัตราก าลังท่ีมี 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และ
เป็นต าแหน่งว่าง  

 

 

- ต าแหน่งท่ีว่าง 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบล              
ดงมูลเหล็ก              

ขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน  

- ยังไม่มีความ
จ าเป็นท่ีจะ
ก าหนดต าแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี  
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 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ
ด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และ
ในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 
 

โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ      

โครงสร้างเดิม อบต.ดงมูลเหล็ก  โครงสร้างใหม่ อบต.ดงมูลเหล็ก  หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 

1.1 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.2 กลุ่มงานอ านวยการ 
1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานนิติการ 
1.5 กลุ่มงานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.2 กลุ่มงานอ านวยการ 
1.3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4 งานนิติการ 
1.5 กลุ่มงานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1 งานพัฒนารายได้ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานควบคุมอาคาร 
3.2 งานผังเมือง  
3.3 งานส ารวจและออกแบบ 
3.4 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

3. กองช่าง 
 3.1 งานควบคุมอาคาร 
 3.2 งานผังเมือง  
 3.3 งานส ารวจและออกแบบ 
 3.4 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
  

 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ    (ต่อ)  

โครงสร้างเดิม อบต.ดงมูลเหล็ก  โครงสร้างใหม่ อบต.ดงมูลเหล็ก  หมายเหตุ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานส่งเสริมสุขภาพ 
4.2 งานปูองกันและควบคุมโรค 
4.3 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
   4.4 งานรักษาความสะอาด 

 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

4.1 งานส่งเสริมสุขภาพ 
4.2 งานปูองกันและควบคุมโรค 
4.3 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
4.4 งานรักษาความสะอาด 

 

 

5  กองการศึกษา  ศาสนา  และ 
วัฒนธรรม 

51  งานบริหารการศึกษา  
5.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5.3  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

5.  กองการศกึษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 

5.1  งานบริหารการศึกษา  
5.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5.3  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
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 8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ 
ปริมาณงานท่ีแต่ละส่วนราชการจะด าเนินการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่
ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ
นั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน า
ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้   

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

ว่างเดิม 

ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นิติกรปฏิบัติการ 
นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการพิเศษ 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    

 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
- 
1 
1 
1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
2 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

+1 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพ่ิม 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
องค์การบรหิารส่วนต าบลดงมลูเหลก็ อ าเภอเมือง จังหวดัเพชรบูรณ์ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้าง (ต่อ) 
คนงาน 
คนงาน 
พนักงานขับรถกระเช้า 
พนักงานขับรถดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 

กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
คนงาน 

กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นายช่างโยธาช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
คนงาน 
คนงาน 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานสาธารณสขุปฏบิัติงาน 
เจ้าพนักงานสุขาภิบาลปฏิบัติงาน 
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1 
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1 
1 
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1 
- 
1 
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1 
- 
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1 
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- 
- 
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- 
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+1 
- 
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+1 
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- 
- 
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- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
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- 
- 
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- 
- 
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- 
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- 
- 
- 
- 
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- 
- 
- 
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- 
- 
- 
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- 
- 
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- 
- 
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- 
 
- 
- 

 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้าง (ต่อ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
พนักงานขับรถขยะ 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงาน 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม               
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู (คศ.2) 
ครู (คศ.1) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
คนงาน  
คนงาน 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 
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+1 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 

รวม 68 73 73 73 +5 - -  
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60,182,430.00 63,191,551.50 66,351,129.08

 

จ านวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิ

ประจ า

ต าแหน่ง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต.(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 วา่งเดมิ

2 นางอรวรรณ  พานทองค า รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) ตน้ 1 1 548,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 18,000 17,160 608,880 626,880 644,040 (45,740)

ส านกัปลดั อบต. (01)

3 นางอภสิรา  ปวงแกว้ หัวหนา้ส านักปลดั อบต.(นักบรหิารงานท่ัวไป) ตน้ 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560 (36,310)

4 สบิเอกนติศิาสตร ์ เหงา้สารี นักจัดการงานท่ัวไป ชพ. 1 1 429,120 42,000 1 1 1 - - - 16,440 16,440 16,560 487,560 504,000 520,560 (35,760)

5 นางวราพร  ทองสกุ นักทรัพยากรบคุคล ชพ. 1 1 462,000 42,000 1 1 1 - - - 16,560 16,440 16,440 520,560 537,000 553,440 (38,500)

6 นายธนกฤต  อดุสังข์ นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 442,320 0 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 (36,860)

7 นายนันทวัฒน์  ทาชาด นติกิร (ไม่มเีนตบัิณฑติไทย) ปก./ชก. 1 1 237,600 0 1 1 1 - - - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560 (19,800)

8 นางกรณกิา  ประชากรพทัิกษ์ นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 (30,790)

9 นางสาวฐตินิาถ  ชาตไิทย นักพัฒนาชมุชน ชพ. 1 1 397,680 42,000 1 1 1 - - - 15,480 15,960 16,440 455,160 471,120 487,560 (33,140)

10 นางภัทราพร  วฒุธินูทอง เจา้พนักงานธรุการ ปก./ชก. 1 1 285,840 0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (23,820)

11 นายแดนชยั  ค าดี เจา้พนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 1 1 244,320 0 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 (20,360)

พนกังานจา้ง

12 นายบญุฤทธิ ์ ภมร ผูช้ว่ยนักทรัพยากรบคุคล - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000)

13 ผูช้ว่ยนักจัดการงานท่ัวไป - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ก าหนดเพิม่

14 นางสาวธรีนุช  กอ้นทอง ผูช้ว่ยนักพัฒนาชมุชน - 1 1 213,600 0 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 222,240 231,240 240,600 (17,800)

15 นางสาวเกวล ี มกุดาเนตร ผูช้ว่ยนักประชาสัมพันธ์ - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000)

16 นางสาวนันธดิา  แกว้ใบ ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ - 1 1 212,760 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 221,280 230,160 239,400 (17,730)

17 นายวฑิรูย ์ ยาโต ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ - 1 1 193,920 0 1 1 1 - - - 7,800 8,160 8,400 201,720 209,880 218,280 (16,160)

   อัตราก าลังคน    

เพิม่/ลด
คา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คา่ใชจ้า่ยรวม(4)

หมายเหตุ

 9. ภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกับเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอืน่

ที่ ชือ่สายงาน

ระดับ

ต าแหน่ง

 จ านวน

ทัง้หมด
อัตราต าแหน่งทีค่าด

วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะ 3 ปีขา้งหนา้

 จ านวนทีม่อียูปั่จจบัุน

ชือ่ - สกุล

57,316,600.00

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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จ านวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิ

ประจ า

ต าแหน่ง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

18 นายนัสนรนิทร ์ ขนุลา คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

19 นางสาววลัยกร  ทรัพยป์ระเสริฐ์ คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

20 นายฉลวย  มาเพชร คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

21 นางสาววนัวสิา  เนยีมหอม คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

22 นางสาวอญัชล ี ดวงจนิดา คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

23 นายค ารณ  เพชระบรูณิน คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

24 นางสาวปทมุชาต ิ กัว้สทิธิ์ คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

25 นายณรงค ์ ยะกับ คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

26 นายณัฐพล  เอีย่มป้อ คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

27 คนงาน - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิม่

28 นายเพชร  นักระบ า พนักงานขับรถดับเพลงิ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

29 นายบญุเลศิ  มาดี พนักงานดับเพลงิ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

30 นายนันธวัจน์  ทัดชอ่ม่วง พนักงานดับเพลงิ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

31 นายกรพศณชิคณุ  กัณฐมณีโกศล พนักงานขับรถกระเชา้ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

ส านกั/กองคลงั (04)

32 นางกอบแกว้  กัว้สทิิธ ิ์ ผูอ้ านวยการกองคลงั(นักบรหิารงานการคลงั) ตน้ 1 1 539,880 42,000 1 1 1 - - - 18,000 18,000 17,880 599,880 617,880 635,760 (44,990)

33 นางอ าไพ  ข ายวง นักวชิาการเงนิและบัญชี ปก./ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680)

34 นางวันเพ็ญ  เที่ยงเรอืง เจา้พนักงานพัสดุ อาวโุส 1 - 432,600 0 1 1 1 - - - 14,940 14,940 14,940 447,540 462,480 477,420 วา่งเดมิ

35 นางสาววภิา  ลุณรลิา เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ อาวโุส 1 - 432,600 0 1 1 1 - - - 14,940 14,940 14,940 447,540 462,480 477,420 วา่งเดมิ

พนกังานจา้ง

36 นางสภุาพร  ค าดี ผูช้ว่ยเจา้พนักงานการเงนิและบัญชี - 1 1 214,800 0 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 223,440 232,440 241,800 (17,900)

37 นางสาวศวิรี  แกว้แท ้ ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพัสดุ - 1 1 184,920 0 1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,040 192,360 200,160 208,200 (15,410)

38 ผูช้ว่ยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ก าหนดเพิม่

39 นางสาวธารารัตน ์ กลุาชยั คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

   อัตราก าลังคน    

เพิม่/ลด
คา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คา่ใชจ้า่ยรวม(4)

หมายเหตุที่ ชือ่สายงาน

ระดับ

ต าแหน่ง

 จ านวน

ทัง้หมด
อัตราต าแหน่งทีค่าด

วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะ 3 ปีขา้งหนา้

 จ านวนทีม่อียูปั่จจบัุน

ชือ่ - สกุล
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จ านวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิ

ประจ า

ต าแหน่ง 

(2)
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ส านกั/กองชา่ง (05)

40 นายสมศักดิ ์ เพ็งเพชร ผูอ้ านวยการกองชา่ง(นักบรหิารงานชา่ง) ตน้ 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 (36,860)

41 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิม่

42 นายปรชีา  เที่ยงเรอืง นายชา่งโยธา อาวโุส 1 - 432,600 0 1 1 1 - - - 14,940 14,940 14,940 447,540 462,480 477,420 วา่งเดมิ

พนกังานจา้ง

43 นายจาตรุงค ์ ปราโมทย์ ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

44 นางสาวเจนจริา  จักแพง คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

45 นายสทิธิธ์ัญญ ์ ศกัดิเ์คหะ คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

46 คนงาน - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 วา่งเดมิ

ส านกั/กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม (06)

47 ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม(นักบริหารงานสาธารณสุข) ตน้ 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดมิ

48 นางสาวจริาวรรณ  ศริคิณุ เจา้พนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. 1 1 188,640 0 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840 (15,720)

49 นางสาวพัชรนิทร ์ สวุรรณศริิ เจา้พนักงานสขุาภบิาล ปง./ชง. 1 1 138,120 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 (11,510)

พนกังานจา้ง

50 ผูช้ว่ยนักวชิาการสิง่แวดลอ้ม - 1 - 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 วา่งเดมิ

51 นางสาวชลดา  พงษ์สะพัง ผูช้ว่ยเจา้พนักงานสาธารณสขุ - 1 1 151,080 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 157,200 163,560 170,160 (12,590)

52 นายฉลาด  เผอืกพงษ์ พนักงานขับรถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

53 นายสมัคร  ติง่บญุ คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

54 นายภชูติ  เพชระบรูณิน คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

55 นางสาวนรศิรา  เพชระบรูณนิ คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

56 นางสาวสาวณีิ  หมวกยม คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

   อัตราก าลังคน    

เพิม่/ลด
คา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คา่ใชจ้า่ยรวม(4)

หมายเหตุที่ ชือ่สายงาน

ระดับ

ต าแหน่ง

 จ านวน

ทัง้หมด
อัตราต าแหน่งทีค่าด

วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะ 3 ปีขา้งหนา้

 จ านวนทีม่อียูปั่จจบัุน

ชือ่ - สกุล
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จ านวน

(คน)

 เงนิเดอืน

(1)

 เงนิ

ประจ า

ต าแหน่ง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ส านกั/กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม (08)

57 นางพริาพร  เสตา ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม(นักบรหิารงานการศกึษา) ตน้ 1 1 448,920 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800 (37,410)

58 นักวชิาการศกึษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดมิ

59 นางสาวเกวล ี ดโีส ครู คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จา่ยจากเงนิอุดหนุน

60 นางกลัยา  กอ้นทอง ครู คศ.2 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จา่ยจากเงนิอุดหนุน

61 นายวสันต์  พรมเมอืง ครู คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 จา่ยจากเงนิอุดหนุน

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อบต.ดงมลูเหล็ก

62 ผูอ้ านวยการศนูยพั์ฒนาเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 342,360 12,480 12,480 342,360 354,840 367,320 ก าหนดเพิม่

พนกังานจา้ง

63 นายจรีวชิญ ์ กอ้นทอง ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 72,360 0 1 1 1 - - - 3,000 3,120 3,240 75,360 78,480 81,720 (6,030)

64 นางวนัวสิา  รัชตจ ารูญ ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

65 นางสาวสพุชิญา  ป้องปิด ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 67,440 0 1 1 1 - - - 2,760 2,880 3,000 70,200 73,080 76,080 (5,620)

66 นางราตรี  แผนที่ ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 65,760 0 1 1 1 - - - 2,640 2,760 2,880 68,400 71,160 74,040 (5,480)

67 นางสดุารัตน ์ จันทักษ์ ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400)

68 นายอนุสรณ์  สังขน์าค คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

69 นางสาวเพ็ญ  เพชระบรูณนิ คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

70 นายเกยีรตศิกัดิ ์ เอีย่มมา คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

71 นางฉววีรรณ  ดวนใหญ่ คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)

72 คนงาน - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 วา่งเดมิ

หนว่ยตรวจสอบภายใน (12)

73 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดมิ

(5) รวม 73 58 14,000,520 504,000 73 73 73 +5 - - 1,511,040 438,360 446,040 16,015,560 16,453,920 16,899,960

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่ไมเ่กนิ  15% 2,402,334 2,468,088 2,534,994

(7) รวมเป็นคา่ใชจ้า่ยบคุคลทัง้สิน้ 18,417,894 18,922,008 19,434,954

(8) คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 30.60 29.94 29.29

   อัตราก าลังคน    

เพิม่/ลด
คา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ข ึน้(3) คา่ใชจ้า่ยรวม(4)

หมายเหตุที่ ชือ่สายงาน

ระดับ

ต าแหน่ง

 จ านวน

ทัง้หมด
อัตราต าแหน่งทีค่าด

วา่จะตอ้งใชใ้นชว่ง

ระยะ 3 ปีขา้งหนา้

 จ านวนทีม่อียูปั่จจบัุน

ชือ่ - สกุล
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เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั
เงนิประจ า

ต าแหน่ง

เงนิ

คา่ตอบแทน/

เงนิเพิม่อืน่ๆ

1 393001101001 ปลัด อบต. กลาง 393001101001 ปลัด อบต. กลาง 548,040 84,000 84,000 (วา่งเดมิ)

 (นักบรหิารงานทอ้งถิน่)   (นักบรหิารงานทอ้งถิน่)  (ค่ากลางเงนิเดือน) (7,000 x 12) (7,000 x 12) 716,040

2 นางอรวรรณ  พานทองค า รปม.(การบรหิารงานทอ้งถิน่) 393001101002 รองปลัด อบต. ตน้ 393001101002 รองปลัด อบต. ตน้ 548,880 42,000 - 590,880

 (นักบรหิารงานทอ้งถิน่)   (นักบรหิารงานทอ้งถิน่)  (45,740 x 12) (3,500 x 12)

3 นางอภสิรา  ปวงแกว้ รปม.(นโยบายสาธารณะ) 393012101001 หัวหนา้ส านักปลัด อบต. ตน้ 393012101001 หัวหนา้ส านักปลัด อบต. ตน้ 435,720 42,000 - 477,720

 (นักบรหิารงานท่ัวไป)   (นักบรหิารงานท่ัวไป)  (36,310 x 12) (3,500 x 12)

4 สบิเอกนติศิาสตร ์ เหงา้สารี รปม.(นโยบายสาธารณะ) 393013101001 นักจัดการงานท่ัวไป ชพ. 393013101001 นักจัดการงานท่ัวไป ชพ. 429,120 42,000 - 471,120

    (35,760 x 12) (3,500 x 12)

5 นางวราพร  ทองสกุ รปม.(นโยบายสาธารณะ) 393013102001 นักทรัพยากรบคุคล ชพ. 393013102001 นักทรัพยากรบคุคล ชพ. 462,000 42,000 - 504,000

    (38,500 x 12) (3,500 x 12)

6 นายธนกฤต  อุดสังข์ รปม.(นโยบายสาธารณะ) 393013103001 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 393013103001 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 442,320 - - 442,320

    (36,860 x 12)

7 นายนันทวัฒน ์ ทาชาด นติศิาสตรมหาบัณฑติ 393013105001 นติกิร (ไมม่เีนตบัิณฑติไทย) ปก./ชก. 393013105001 นติกิร (ไมม่เีนตบัิณฑติไทย) ปก./ชก. 237,600 - - 237,600

    (19,800 x 12)

8 นางกรณกิา  ประชากรพทัิกษ์ รปบ.(การปกครองทอ้งถิน่) 393013301001 นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 393013301001 นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 369,480 - - 369,480

    (30,790 x 12)

9 นางสาวฐตินิาถ  ชาตไิทย รปม.(รัฐประศาสนศาสตร)์ 393013801001 นักพัฒนาชมุชน ชพ. 393013801001 นักพัฒนาชมุชน ชพ. 397,680 42,000 - 439,680

    (33,140 x 12) (3,500 x 12)

10 นางภัทราพร  วฒุธินูทอง รปม.(รัฐประศาสนศาสตร)์ 393014101001 เจา้พนักงานธรุการ ปง./ชง. 393014101001 เจา้พนักงานธรุการ ปก./ชก. 285,840 - - 285,840

    (23,820 x 12)

11 นายแดนชยั  ค าดี ปวส.(ชา่งเทคนคิการผลติ) 393014805001 เจา้พนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 393014805001 เจา้พนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 244,320 - - 244,320

    (20,360 x 12)

12 นายบญุฤทธิ ์ ภมร ศลิปศาสตรบัณฑติ (รปศ.) - ผูช้ว่ยนักทรัพยากรบคุคล - - ผูช้ว่ยนักทรัพยากรบคุคล - 180,000 - - 180,000

    (15,000 x 12)

13 - ผูช้ว่ยนักจัดการงานท่ัวไป - - ผูช้ว่ยนักจัดการงานท่ัวไป - 180,000 - - (ก าหนดเพิม่)

    (15,000 x 12)

14 นางสาวธรีนุช  กอ้นทอง ศลิปศาสตรบัณฑติ (รปศ.) - ผูช้ว่ยนักพัฒนาชมุชน - - ผูช้ว่ยนักพัฒนาชมุชน - 213,600 - - 213,600

    (17,800 x 12)

15 นางสาวเกวลี  มกุดาเนตร ศลิปศาสตรบณัฑติ (ภาษาญี่ปุ่น) - ผูช้ว่ยนักประชาสัมพันธ์ - - ผูช้ว่ยนักประชาสัมพันธ์ - 180,000 - - 180,000

    (15,000 x 12)

เงนิประจ าต าแหน่ง

เงนิเดอืน หมายเหตุชือ่-สกลุ คุณวุฒกิารศกึษา

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่

ที่

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั
เงนิประจ า

ต าแหน่ง

เงนิ

คา่ตอบแทน/

เงนิเพิม่อืน่ๆ

16 นางสาวนันธดิา  แกว้ใบ ศศบ.(การบัญช)ี - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ - - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ - 212,760 - - 212,760

    (17,730 x 12)

17 นายวฑิรูย ์ ยาโต รปบ.(การปกครองทอ้งถิน่) - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ - - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ - 193,920 - - 193,920

    (16,160 x 12)

18 นายนัสนรนิทร ์ ขนุลา รปบ.(รปศ.) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

19 นางสาววลยักร  ทรัพยป์ระเสรฐิ์ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

20 นายฉลวย  มาเพชร ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

21 นางสาววันวสิา  เนียมหอม ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

22 นางสาวอัญชล ี ดวงจนิดา รปบ.(รปศ.) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

23 นายค ารณ  เพชระบูรณิน ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

24 นางสาวปทุมชาต ิ กัว้สทิธิ์ วท.บ.(วทิยาศาสตรก์ารแพทย)์ - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

25 นายณรงค ์ ยะกับ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

26 นายณัฐพล  เอีย่มป้อ รปบ.(รปศ.) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

27 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (ก าหนดเพิม่)

    (9,000 x 12)

28 นายเพชร  นักระบ า ม.6 - พนักงานขับรถดับเพลงิ - - พนักงานขับรถดับเพลงิ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

29 นายบญุเลศิ  มาดี ม.3 - พนักงานดับเพลงิ - - พนักงานดับเพลงิ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

30 นายนันธวจัน์  ทัดช่อมว่ง ศศ.บ.(พัฒนาชมุชน) - พนักงานดับเพลงิ - - พนักงานดับเพลงิ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

31 นายกรพศณชิคณุ  กณัฐมณีโกศล ม.6 - พนักงานขับรถกระเชา้ - - พนักงานขับรถกระเชา้ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

เงนิประจ าต าแหน่ง

เงนิเดอืน หมายเหตุชือ่-สกลุ คุณวุฒกิารศกึษา

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่
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เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั
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32 นางกอบแกว้  กัว้สทิธิ ิ์ บธ.ม.(บรหิารธรุกจิ) 393042102001 ผูอ้ านวยการกองคลัง ตน้ 393042102001 ผูอ้ านวยการกองคลัง ตน้ 539,880 42,000 - 581,880

 (นักบรหิารงานการคลัง)   (นักบรหิารงานการคลัง)  (44,990 x 12) (3,500 x 12)

33 นางอ าไพ  ข ายวง บธ.บ.(การบัญช)ี 393043201001 นักวชิาการเงนิและบัญชี ปก./ชก. 393043201001 นักวชิาการเงนิและบัญชี ปก./ชก. 356,160 - - 356,160

    (29,680 x 12)

34 นางวันเพ็ญ  เทีย่งเรอืง บธ.ม.(บรหิารธรุกจิ) 393044203001 เจา้พนักงานพัสดุ อาวโุส 393044203001 เจา้พนักงานพัสดุ อาวโุส 432,600 - - (วา่งเดมิ)

    (ค่ากลางเงนิเดือน) 432,600

35 นางสาววภิา  ลณุรลิา ปวส.(บรหิารธรุกจิ) 393044204001 เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ อาวโุส 393044204001 เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ อาวโุส 432,600 - - (วา่งเดมิ)

    (ค่ากลางเงนิเดือน) 432,600

36 นางสภุาพร  ค าดี ศศ.บ.(การจัดการท่ัวไป) - ผูช้่วยเจา้พนักงานการเงนิและบัญชี - - ผูช้่วยเจา้พนักงานการเงนิและบัญชี - 214,800 - - 214,800

    (17,900 x 12)

37 นางสาวศวิรี  แกว้แท ้ ศศ.บ.(การจัดการท่ัวไป) - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพัสดุ - - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพัสดุ - 184,920 - - 184,920

    (15,410 x 12)

38 - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ - - ผูช้่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้ - 138,000 - - (ก าหนดเพิม่)

    (11,500 x 12)

39 นางสาวธารารัตน ์ กุลาชยั ปวส.(บัญช)ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

40 นายสมศกัดิ ์ เพ็งเพชร บธ.บ.(การจัดการงานกอ่สรา้ง) 393052103001 ผูอ้ านวยการกองชา่ง ตน้ 393052103001 ผูอ้ านวยการกองชา่ง ตน้ 442,320 42,000 - 484,320

 (นักบรหิารงานชา่ง)   (นักบรหิารงานชา่ง)  (36,860 x 12) (3,500 x 12)

41 393053701001 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 393053701001 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 - - (ก าหนดเพิม่)

    (29,610 x 12)

42 นายปรชีา  เทีย่งเรอืง ปวส.(ก่อสรา้ง) 393054701001 นายชา่งโยธา อาวโุส 393054701001 นายชา่งโยธา อาวโุส 432,600 - - (วา่งเดมิ)

    (ค่ากลางเงนิเดือน) 432,600

43 นายจาตุรงค์  ปราโมทย์ ปวส.(ก่อสรา้ง) - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา - - ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา - 138,000 - - 138,000

    (11,500 x 12)

44 นางสาวเจนจริา  จักแพง บธ.บ (การตลาด) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

45 นายสทิธิธ์ญัญ ์ ศักดิเ์คหะ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

46 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (วา่งเดมิ)

เงนิประจ าต าแหน่ง

เงนิเดอืน หมายเหตุชือ่-สกลุ คุณวุฒกิารศกึษา

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่
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เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั
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ต าแหน่ง

เงนิ

คา่ตอบแทน/

เงนิเพิม่อืน่ๆ

47 393062104001 ผูอ้ านวยการกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม ตน้ 393062104001 ผูอ้ านวยการกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม ตน้ 393,600 42,000 - (วา่งเดมิ)

 (นักบรหิารงานสาธารณสขุ)   (นักบรหิารงานสาธารณสขุ)  (ค่ากลางเงนิเดือน) (3,500 x 12) 435,600

48 นางสาวจริาวรรณ  ศริคิุณ อป.(สาธารณสุขศาสตร์) 393064601001 เจา้พนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. 393064601001 เจา้พนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. 188,640 - - 188,640

    (15,720 x 12)

49 นางสาวพัชรนิทร ์ สวุรรณศริิ สาธารณสขุศาสตร์ 393064604001 เจา้พนักงานสขุาภบิาล ปง./ชง. 393064604001 เจา้พนักงานสขุาภบิาล ปง./ชง. 138,120 - - 138,120

    (11,510 x 12)

50 - ผูช้ว่ยนักวชิาการสิง่แวดลอ้ม - - ผูช้ว่ยนักวชิาการสิง่แวดลอ้ม - 180,000 - - (วา่งเดมิ)

    (15,000 x 12) 180,000

51 นางสาวชลดา  พงษ์สะพัง วทบ.(สาธารณสขุศาสตร)์ - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานสาธารณสขุ - - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานสาธารณสขุ - 151,080 - - 151,080

    (12,590 x 12)

52 นายฉลาด  เผอืกพงษ์ ม.6 - พนักงานขับรถขยะ - - พนักงานขับรถขยะ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

53 นายสมัคร  ติง่บญุ ปวช.ไฟฟ้า - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

54 นายภชูติ  เพชระบรูณิน วท.บ.(ออกแบบผลติภัณฑ)์ - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

55 นางสาวนรศิรา  เพชระบรูณิน เทคโนโลยบีณัฑติ(ไฟฟ้าอตุสาหกรรม)

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

56 นางสาวสาวณีิ  หมวกยม วท.บ.(เทคโนโลยทีางทะเล) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

57 นางพริาพร  เสตา ศษ.ม.(การบรหิารการศกึษา) 393082107001 ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตน้ 393082107001 ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตน้ 448,920 - - 448,920

 (นักบรหิารงานการศกึษา)   (นักบรหิารงานการศกึษา)  (37,410 x 12)

58 393083803001 นักวชิาการศกึษา ปก./ชก. 393083803001 นักวชิาการศกึษา ปก./ชก. 355,320 - - (วา่งเดมิ)

    (ค่ากลางเงนิเดือน) 355,320

59 นางสาวเกวลี  ดโีส คบ.(การศกึษาปฐมวยั) 393086600101 ครู คศ.2 393086600101 ครู คศ.2 - - -

60 นางกัลยา  กอ้นทอง คบ.(การศกึษาปฐมวยั) 393086600102 ครู คศ.2 393086600102 ครู คศ.2 - - -

61 นายวสนัต ์ พรมเมอืง คบ.(การศกึษาปฐมวยั) 393086600103 ครู คศ.1 393086600103 ครู คศ.1 - - -

เงนิประจ าต าแหน่ง

เงนิเดอืน หมายเหตุชือ่-สกลุ คุณวุฒกิารศกึษา

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่

ที่
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เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั เลขทีต่ าแหนง่ ต าแหนง่ ระดบั
เงนิประจ า

ต าแหน่ง

เงนิ

คา่ตอบแทน/

เงนิเพิม่อืน่ๆ

62 - ผูอ้ านวยการศนูยพั์ฒนาเด็กเล็ก - - ผูอ้ านวยการศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก - - - - (ก าหนดเพิม่)

63 นายจีรวชิญ ์ กอ้นทอง คบ.(การศกึษาปฐมวยั) - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - 72,360 - - 72,360

    (6,030 x 12)

64 นางวันวสิา  รัชตจ ารญู คบ.(การศกึษาปฐมวยั) - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - - - -

65 นางสาวสุพชิญา  ป้องปิด คบ.(การศกึษาปฐมวยั) - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - 67,440 - - 67,440

    (5,620 x 12)

66 นางราตรี  แผนที่ คบ.(การศกึษาปฐมวยั) - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - 65,760 - - 65,760

    (5,480 x 12)

67 นางสดุารัตน ์ จันทักษ์ คบ.(การศกึษาปฐมวยั) - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - - ผูด้แูลเด็ก(ทักษะ) - 112,800 - - 112,800

    (9,400 x 12)

68 นายอนุสรณ์  สงัขน์าค ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

69 นางสาวเพ็ญ  เพชระบรูณิน ปวส.(บัญช)ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

70 นายเกยีรตศิักดิ์  เอีย่มมา ปวส.(ชา่งเชือ่มโลหะ) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

71 นางฉววีรรณ  ดวนใหญ่ ศษ.บ.(เทคโนโลยแีละการสื่อสาร) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

    (9,000 x 12)

72 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (วา่งเดมิ)

    (9,000 x 12) 108,000

73 393123205001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 393123205001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - (วา่งเดมิ)

    (ค่ากลางเงนิเดือน) 355,320

เงนิประจ าต าแหน่ง

เงนิเดอืน หมายเหตุชือ่-สกลุ คุณวุฒกิารศกึษา

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่

ที่
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องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด
ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ี
จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง   เป็นการท างานท่ีต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  
ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วน
ราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก มุ่งเน้นให้ประชาชน
ใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเส่ียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแหง่การเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก                
จะยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 
 

12. แนวทางพัฒนาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิน่ 
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 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พื้นฐานของพนักงานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อส่ือสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กเล็งเห็นว่า             
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรท่ีมาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานท่ี  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนท่ีพึงมี                        
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพื่อปูองกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก               
ท่ีสร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นท่ียอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก                 
ในทุกระดับ โดยฝุายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5. ปูองกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลดงมูลเหล็ก เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าท่ีด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ยังก าหนด
ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อท่ีให้บุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี ้
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเล่ียงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีท่ีมีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีท่ีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครอง            
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเท่ียงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีมีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเส่ือมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี ้
3.1 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เท่ียงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
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3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายส่ิงท่ีตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล
และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น 

3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือ
มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีท่ีต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าท่ีเสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าท้ังปวงท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าท่ี

ของตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอื่น 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยง

ท่ีปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ีต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่ส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี

ท่ีส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าส่ังเพื่อให้ผู้ส่ัง
พิจารณาส่ังการต่อไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี ้

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวก
เพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือส่ิงอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าท่ี  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าท่ีอื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีแล้วก็ตาม 

4.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการท่ีเป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
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4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง
ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

 

5. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี ้
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเล่ียงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝุาฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าท่ี

รายงานการฝุาฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งท่ีได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีท่ีการ
ด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าท่ี 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ีต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าท่ี
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเท่ียงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมท้ัง
ละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เท่ียงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี ้
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเล่ียง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ท่ีมีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าท่ี หรือด าเนินการอื่น โดยค านึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าท่ีให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 
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๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยท่ีดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการท่ีรัฐก าหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติท่ีมี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับกันท่ัวไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งท่ีมา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเล่ียงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยค าภาษากฎหมายท่ีผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวงัไม่ให้เส่ือมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานท่ี

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี ้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้มาจากการด าเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าท่ี

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ช้ีแจง แสดงเหตุผลท่ีแท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีท่ีกระท าการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่
การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ท้ังนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลา
ท่ีก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
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๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางท่ีเป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีท่ีสุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ท่ีทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุุมเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ี ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีท่ีต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าท่ีเสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าท้ังปวงท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าท่ีของตน
หรือของพนักงานส่วนต าบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลอื่น  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ ท่ีปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ี ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดย
ใช้ข้อมูลท่ีเป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่ส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ี
ส่ังราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าส่ังเพื่อให้ผู้ส่ัง
พิจารณาส่ังการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าท่ีเสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาท่ีก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เปูาหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการท่ีถูกต้องท่ีก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 
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๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มท่ีด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานท่ีดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมท้ังสถานท่ีให้เป็นระบบระเบียบ 
เอื้ออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเปูาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม   
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือส้ินเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี ้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และ            
จะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานท่ีมีอ านาจหน้าท่ีแล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเส่ือมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าท่ี 
รักศักด์ิศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และ             
มุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
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๙.๘ รักษาความลับท่ีได้จากการปฏิบัติหน้าท่ี การเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับโดย
พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าท่ีและได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเช่ือ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
- ประสานงานกับทุกฝุายท่ีเกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น 

ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่ วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่น                 
มาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองท่ีดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี ้

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าท่ีความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อส่ิงแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาส่ิงแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
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- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา        
ของตนเอง เช่น การหลีกเล่ียงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าส่ังสอนในทุก
ศาสนาท่ีนับถือ สอนให้คนท าความดี 

๑๐.๓ การด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 
โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ
สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ                  
มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เปูาหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เปูาหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน                         
ความรู้ และคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
สู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔  ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย 
เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก โดยต้อง
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี
ข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีก าหนดให้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามท่ีก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จะตระหนักถึงความส าคัญ
ในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลดงมูลเหล็ก หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ในเรื่องท่ีต้องปฏิบัติมิให้เกิด
การทุจริตคอร์รัปช่ัน  
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    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก จะมุ่งมั่นท่ีจะสร้างและ
รักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าท่ียอมรับไม่ได้         
ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 


